
Dr. Mareike Trauernicht

Wie gelingen gute Arbeitsbedingungen in den Kitas?

BURNOUT, GESUNDHEITSMANAGEMENT & 

TEAMKLIMA

„Kitas im Dialog“
Dr. Mareike Trauernicht

22.06.2023



ÜBERBLICK

1) Relevanz des Themas

2) Über die Rolle von Arbeitsbedingungen

3) Empfehlungen



RELEVANZ



JE FRÜHER WIR INVESTIEREN DESTO BESSER
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91,7%

8,3%

in Kindertagesbetreuung

nicht in Kindertagesbetreuung

destatis (2022)

Anteil der 3-6-jährigen Kinder

KITA = ALLTAGSWELT JUNGER KINDER



Frühpädagogische Fachkräfte  

 ergänzen Erziehung & Bildung in den Familien

 erleben veränderte Anforderungen

 sind besonders betroffen von Burnout-Symptomen 
(z.B. Viernickel et al., 2013)

FACHKRÄFTE SIND ZENTRALE BEZUGSPERSONEN



AUSWIRKUNGEN AUF BETREUUNGSQUALITÄT



 mehr Burnout-Symptome weniger Empathie (Trauernicht et al., 2020)

 mehr Erschöpfung weniger Bildungsaktivitäten (Trauernicht et al., 2023)

 mehr Burnout-Symptome weniger emotionale und instruktionale 

Unterstützung (Jennings, 2015)

 mehr depressive Symptome weniger Qualität und mehr Verhaltensprobleme 

von Kita-Kindern (Jeon et al., 2014)

AUSWIRKUNGEN AUF BETREUUNGSQUALITÄT



ZWISCHENFAZIT

1) Mehr Investment in die ersten Lebensjahre

2) Kitas = Alltagswelt junger Kinder

3) Frühpädagogische Fachkräfte = zentrale Bezugspersonen

4) Frühpädagogische Fachkräfte = besonders betroffen von 

Burnout-Symptomen

5) Burnout-Symptome verringern Betreuungsqualität



ÜBER DIE ROLLE VON 
ARBEITSBEDINGUNGEN



STUDIE 1: STICHPROBE UND METHODE

Größte nationale Stichprobe zum Thema (N = 1394)

Untersuchung personaler | struktureller | sozialer Arbeitsbedingungen

Trauernicht et al. (under review)



Ergebnisse

 Unterschiede im Erschöpfungsgrad zwischen 

Einrichtungen

 Stärkster Zusammenhang zu sozialen 

Erfahrungen im Team und mit den Eltern

STUDIE 1: ERGEBNISSE

Trauernicht et al. (under review)



 Berliner frühpädagogische Fachkräfte (N = 346)

Untersuchung des Zusammenhangs verschiedener Aspekte der 

Arbeitszufriedenheit auf Burnout-Symptome

STUDIE 2: STICHPROBE & METHODE

Trauernicht et al. (2022)



STUDIE 2: ERGEBNISSE

 Geringere Zufriedenheit mit der Zusammenarbeit 

im Team sowie mit den Eltern  höhere Burnout-

Werte auf allen Dimensionen

 Geringere Zufriedenheit mit Aufstiegschancen, 

Arbeitszeiten und dem Arbeitslohn  höhere 

emotionale Erschöpfung

Trauernicht et al. (2022)



EMPFEHLUNGEN



BERUFLICHES WOHLBEFINDEN ERNST(ER) NEHMEN!



GESUNDHEITSPRÄVENTION NEU DENKEN!

Kita-Teams stärken

1. Gemeinsame Visionsentwicklung

2. Wertschätzung & Akzeptanz

3. Konstruktive Kommunikationskulturen

4. Einsetzen multiprofessioneller Teams

 Kita-Leitung als Schlüsselperson



Familienzusammenarbeit erleichtern

1. Haltungen professionalisieren: Familienzusammenarbeit ist Kernaufgabe

2. Aus- und Weiterbildungen: Wissen & Fähigkeiten im Umgang mit (heterogenen) 
Familien vermitteln

3. Berufsbegleitung: Fachberatungen für Familienzusammenarbeit ausbilden & 
einsetzen

4. Mittelbare Zeit für Familienarbeit einplanen

GESUNDHEITSPRÄVENTION NEU DENKEN!



VIELEN DANK FÜR IHRE AUFMERKSAMKEIT!
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